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VYVOJOVE TENDENCE V MERENI FINAN CNi VYKONNOSTI A JEJICH
REFLEXE V MANAZERSKEM U CETNICTVi 1

Developmental Tendencies in Financial Performance Basurements and Its
Impact on Management Accounting

Zbyneék HaliF

Uvod

Jakkoliv je finagni vykonnost vnimana jako detini faktorfizeni z pozice managementu,
jedna se stale pouze o diaspekt, ktery ovliiuje celostd pojatou vykonnost v obegsi
roving jejiho chapani. ifspvek navazuje na ipdeSlé vystupy, které byly orientovany
vyhradré na nefeni finaréni vykonnosti podniku a spojuje tuto problematikposuzovanim
obecrk pojaté vykonnosti (primaen z pohledu jeho managementu), ktera je souhrnnou
charakteristikou, vypovidajici o tom, jak podniksdbuje svych ail

Prispivek se zabyva ulohou manazerskélietdictvi viizeni vykonnosti. Snazi se vyjasnit
vzajemny vztah systému manazZerskélietmictvi a systémuizeni vykonnosti, které Ize
povazovat za podmnoziny celostehapaného systémtizeni, a které v jeho ramci plni
odlisné role.

Pozadavky ndizeni (a proto nuthi meieni) finaréni vykonnosti, jakozto zdsadniho faktoru
budouciho itstového potenciadlu podniku, secase vyvijeji. S nimi se pochopitéln
odpovidajicim zftsobem musi rozvijet i manazersk&tinictvi, jakozto ugedni nastroj jejiho
fizeni. Tento vyvoj mnohdy Gsobi na prohlubovani dualniho pojeti figaho a
manaZzerskéhoc@tnictvi a na posilovani odliSnych pfvkbou &etnich systérin

V tomto smyslu si fispivek klade za cil shrnout nejvyzna§si vyvojové tendence
v oblastech réreni vykonnosti a manaZerskéhgetnictvi a uspfadat je do ufitého grehledu,

ktery si vSak neklade ambice byt kompletniméteyn, nybrz spiSe iphlednou formou
upozornit na nejvyznamdsi projevy ve vyvoji pistupu k ndreni finaréni vykonnosti a ve
VYVoji manazerskehodéetnictvi, které je vyznamnym nastrojem tohotéxemi.

Vzajemny vztah manazerského &etnictvi a Fizeni finanéni vykonnosti

Naplreéni cile gispivku vyZaduje v prvérack zhodnotit vzajemny vztah mezi @ba
zmirgnymi pojmy:7izenim finadini vykonnosta manazerskymdetnictvim

Rizeni vykonnosti podniku Ize oz¥ibza primarni cil managementridit vykonnost podniku
totiz pro manazera znamenaspbit na rozvoj jemu g¥eného podniku tak, aby optimalnim
zpisobem plnil cile, jejichz dosazeni bylo motivem ozaini daného podniku. Takto
zodpowdny ukol je mozné vykonavat pouze s dostatebohatou Skalou adekvatnich
podkladovych informaci.

Rizeni vykonnosti musi nunintegrovat veskeré funkce kvalitniho systéiizeni, tedy
organizani funkci, planovaci funkci, kontrolni funkci, me&ni funkci a v neposleditact i
informasni funkci, kterd prolind vSemi vySe zmiftymi. ManazZerskédetnictvi Ize povazovat
za inform&ni nastroj systémuizeni vykonnosti; mizeme jej tedy charakterizovat jako

informainé zantreny subsystérfizeni vykonnosti.

! Tento ¢lanek je zpracovan jako jeden z vysiuprojektu Interni grantové agentury VSBloha ucetnich
informaci v réreni finar'ni vykonnosti“(registr&ni ¢islo F1/21/2010)
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ProtoZze pednmétem zobrazeni manazerskeh®ethictvi jsou vyhrad® hodnotoveé vetiny,
zatimco ngtitka finareéni vykonnosti jsou kromh hodnotovych vetiin ¢asto zaloZzena i na
velicinach naturalnich, je uloha manazerskélietrictvi, jakozto systému zabezpgciho
informasni podporuizeni vykonnosti, pouze dil

Upozorréni na fakt, Ze uloha manazerskélethictvi je viizeni vykonnosti pouze dil vSak
neimplikuje, Ze manaZerské&ainictvi, které bylo tradné¢ zantreno spiSe na operativni az
taktickou Urové tizeni, neni vhodnym nastrojefizeni. MoZnost &inného strategického
fizeni vykonnosti musi nuirvychazet z efektivniho operativniho a taktickétzeni. V tomto
ohledu je uloha manazerskéhgetnictvi vyznamna a zalezi spiSe na spravném naip@jeo
nastrofi na strategicke cile.

Kral (2007) tuto hierarchii definuje v padi, které nazridaje Obrazek 1.

Rizena entita
N/

Systém Fizeni

Systém rizeni vykonnosti

Informaéni systém

N/

ManazZerskeé ucetnictvi

Obrazek 1 — Hierarchie¥idicich vztahi

Z vySe nazné&né hierarchie jeiegjmé, Ze jak manazerské&ainictvi, tak i systéntizeni
vykonnosti jsou ovlivany v prvéiac® naroky na efektivnfizeni podniku. Zaroveje vsak
tieba tuto vazbu vid i v opaném gardu. Nezbytnymi@dpokladem efektivnihtizeni je to,
Ze jak systéniizeni vykonnosti, tak i systém manazerskébetrictvi pisobi ve vzajemném
souladu a poskytuji kvalitni informace, které uiiig# odpovidajici posouzeni reality. P&v
v tom sp@iva nezastupitelna role oboichto systén.

Vyvojové tendence v niiFeni finanéni vykonnosti

Pohled na vykonnost jako takovquochazi neustalym vyvojem. Tradi vymezeni cil

podniku se historicky orientovalo prim&ma maximalizaci finosu pro vlastnika podniku.
Toto pojeti vychazi z tzv. vlastnické teorie (staeers theory) a vykonnost chape pringrn
jako zhodnoceni vlastnikem vloZenych predki. Tento druh vykonnosti Ize nejlépe

postihnout finadnimi metitky, coz posléze vede k tomu, Ze pohled na vykehse zplosti
jen na jeji finagni (hodnotovou) slozku.

V pribéhu ¢asu se stalettlazreji prosazuje tzv. teorie koalice (stakeholders tkipoktera
vychazi z toho, Ze cilem podniku je najih nejen ¢ekavani vlastnik, ale i dalSich
zainteresovanych osob v jeho okoli. Prktaré z &chto skupin jefada aspekt mnohem

s

dulezitéjSi nez finakni vysledky podniku. Vykonnost je pakeba chapat mnohemidi,
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navic je feba dodat, Ze jeji posouzeni jiZ neni mozné jerstiganictvim finanich

(hodnotovych) ukazatéla neritek.

Vykonnost podniku je stale siji vnimana spiSe jakpotencial budouciho ugphu a uisty,
nez jako prosty pohled do minulosti. Zakladnim ékolneteni vykonnosti je tedy pomoctip
hledani odpo&di na otazky, jakym sénem bychom rdli orientovat naSe s@asné a budouci
rozhodovani a jak nase dnesdni rozhodngina prispivaji k budoucimu progpht?.

Na prvni zmigny trend velmi Uzce vaze druhy, ktery p@ ve vnimani vykonnosti jako
strategického parametru Vyznamnou ¢ast ekonomickych zdrdj vynaklada podnik
v inovani casti vyrobniho cyklu produktu. Pragph z €chto prostedki vSak plyne do
podniku mnohem poz§l, nez dochazi k vynalozZeni zdroje. Saiieni vynaloZzenych zdrbja
ziskanych prosgchi méa tedy mnohem&si informa&ni prinos na bazi délky Zivotniho cyklu
produktu, nez na bazi trami pevre stanoveného (zpravidla krat$iho) obd®bi.

Stale vice se projevuiji i tendenpgeklenout omezujiciFptrzitost méieni vykonnosti. Toto
omezeni plyne mimo jiné z vySe zram@ého néreni vykonnosti na bazi pe¥rstanoveného
obdobi, na které jsou i planovany a ro#peany zadouci parametry. Vysledné srovnani vSak
Ize winit az v dol&, kdy je ukoen nejen samotny proces, ale i veSkeré jeéffmagné pimé
dusledky.

DalSi trend, ktery identifikuji Wagner (2005) a Kf2007), znamena vnimani vykonnosti
jako interniho zdroje zvySovani schopnosti prosadit $&nim prostedi Cile podniku a
zvolené cesty jejich dosazeni jsou sice zpravidtanfilovany manazery podniku, kaimé
uznani dosazené vykonnosti vSdiktava vzdy az na jeho &8im okoli.

Vyvojové tendence manazerskéhod@tnictvi ve vztahu k¥izeni finanéni vykonnosti

Zmeny v podnikatelském prastdi a jimi doprovazené vyvojové tendence v chapaniieni
vykonnosti se posléze projevuji i vigluSnych zrdnach manazerskéha@etnictvi, které musi
na popsané vlivy pru&mreagovat.

Celarada sotasnych vyvojovych tendenci prameni ze snahyaahit strategicky pohled a
jeho inform&ni podporu. V tomto kontextu je vSak jiEeba vnimat vykonnost v obegsi
roving, a tedy jako SirSi pojem nez ,jen“ finam vykonnost. Tyto souvislosti jdou jiz nad
ramec pedkladaného textu, a proto se na tomto &qroshezime na vyvojové tendence, které
maji bezprosedni vazbu na posun ve vnimani fitiainslozky vykonnosti. Mezi & lze
zaradit zejména (viz Kral, 2007):

- Manazerske d¢etnictvi jako systém hodnotovych informadanazerské detnictvi sice stale
navazuje na tradini pojeti @&etnich informaci, ale zejména tlak n&asnost, bohatost a
originalitu informaci pro budouci rozhodovani vedeutnosti upoust od disledné aplikace
vSech metodickych prik G¢etnictvi a naopak preferovat spiséelove vylEry Gcetnich
informaci, které jsou posléze transformovany daleto jiz bez drazu na podvojné a
souvztazné zobrazeni (rfédpad sestaveni kalkulaci vykon

- Integritu hodnotového a naturalnihzeni.l u hodnotovych informaci se projevuje stéle
siln¢jSi tlak na dsledné propojeni s naturalngnou) strankou podnikatelského procesu.

- Zmenu casovych paramedr Ucetnich informaci pro operativni a taktickézeni. Stale

e

2 Viz: Wagner, J. (2005): Potenciatetnich informaci pro dFeni finani vykonnosti Doktorska disertmi
prace, VSE v Praze, Praha, 2005, s. 47
3 Podrobaji viz Krél, B. a kol. (2010)Manazerské déetnictvi 3. vydani, Management Press, Praha, 2010
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Gcetnictvi se vzdaluje princin spolehlivosti a gikaznosti, které nuthimplikuji i zpozdni
a ucgitou strnulost informaci, a orientuje se na poskitd nejtizngjSich repori
reflektujicich manazerskeé geby s minimalntasovou prodlevou.

- Multidimenzionaliturizeni a jeji informéni podporu.Manazer, kteryidi podnik v dneSnim
slozitém podnikatelském prasti, potebuje kvalitni informace o vyvoji sledovanych vl

v mnoha piifezech sotasré. V dnesni dob je standardem sledovat informace uipzu po
linii vykonu, aktivit, ¢innosti, proce® odpowdnosti, zakaznik teritorii prodeje,
distribuénich kanal a;.

Zavér

V sowtasném podnikatelském prosdi je stale &Si diraz kladen na ziskani kvalitnich
informaci o finakni vykonnosti. Nezbytnou podminkou ziskani takovyoformaci je
kvalitni informa&ni systém, jehoZz vyznamnou sasti je i subsystémcatnich informaci,
ktery vytv&i podminky pro moznost efektivnihdzeni finagni vykonnosti a pro moznost
¢init na zaklad téchto informaci kvalifikovana rozhodnuti. Takovétfarmace pomahaji
vdem zainteresovanym osobam poroZynjpkym snmérem a v dsledku jakych fi¢in se
podnik vyviji. Turbulentni a agresivni konkuten prostedi dneSniho sta stale vice nuti
subjekty, aby chapaly vykonnost podniku spiSe jakdouci potencial schopnosti prosadit se
v trznim prostedi, nez jako prosty pohled do minulosti.

Finartni vykonnost podniku pak iieme definovat jako jeho charakteristiku, kterauzoge,

zda podnikatelsky procestigpiva k dosazeni stanovenych fitaith (hodnotovych) adil

podniku. Finagni vykonnost, jeZ je zaloZzena na tkadch finanich ukazatelich, je
hierarchicky potazenym pojmem v ramci komplexniho hodnoceni vykstinpodniku, je
pouhou podmnoZzinou takto celosithdpané vykonnosti.

Manazersky pojaty, komplexni systétaeni vykonnosti vSak vyZaduje krom hodnotovych
kriterii i fadu naturalnich a dalece takepahuje samotné manazerskétaictvi. Manazerské
Gcetnictvi je tedy mozné chapat jako hierarchickyfpadny pojem pojmiizeni vykonnosti;
jedna se o inform@eé zaméieny subsystém. Jeho Uloha je naprosto zasadniénicstéle jen
dilei.

Naroky na ndeni vykonnosti a s nimi i manaZerskéetnictvi, jakoZzto nastroj uspokojeni
téchto narok, se velmi dynamicky vyvijeji, coz vede Kk posilovaorojevi duality a
prohlubujicim se odliSnostem mezi systémy fitrdho a manazerskéhdgatnictvi.

Abstrakt

V souwlasné dob je kladen stale &Si diraz na mdfeni afizeni vykonnosti. Bspivek se
zabyva vzajemnym vztahem systéitizeni vykonnosti a systému manazerskébtetnictvi.
Posléze shrnuje nejvyznagj®i vyvojové tendence jak v deni a vykazovani finami
vykonnosti podniku, tak v manaZerskéndetnictvi, jakozto vyznamném nastroji tohoto
fizeni.

Kli ¢éové slova:Rizeni vykonnosti, manaZzerskéetnictvi, vyvojové tendence
Summary

Currently, increasing emphasis is placed on permce measurement and management. The
paper is concerned with relationship between firmmerformance system of an enterprise
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and its

management accounting system. Furthermbrsummarizes most important

developmental tendencies in measuring and reporfingncial performance and in
management accounting.

Key words: Performance Management, Management Accounting, IDewvental

Tendencies
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